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Przetom lat 80. i 90. byt okresem ciezkim nie tylko dla kolei, ale i dla catej gospodarki. Wzrosta ilos$¢
towaru przewozonego samochodami. Popularnosé kolei zaczeta male¢. Na horyzoncie pojawito sie
nowe wyzwanie jakim byto wejscie Polski do Unii Europejskiej. Okazato sie wowczas, iz niezbedne
jest wypracowanie nowego modelu funkcjonowania kolei w naszym kraju - dopasowanego do
uregulowan zachodnioeuropejskich.

Przemiany ustroju spoteczno-gospodarczego w Polsce po 1989 roku i zwigzany z nimi szybki spadek
liczby przewozoéw kolejowych, wywotany m.in. likwidacja wielu przedsiebiorstw panstwowych, ktdre
stanowily najwieksza klientele PKP. Spowodowato to przeorganizowanie i restrukturyzacje
najwiekszego w kraju przewoznika. Pomystem na kolej w Polsce miato by¢ przeksztalcenie firmy
panstwowej w spotke. Czy byt to pomyst dobry? Ocena nalezy do klientéw.

Zatrzymanie inwestycji, ograniczenia predkosci...

Na sieci PKP wprowadzane byly kolejne state ograniczenia predkosci i zmniejszanie dopuszczalnych
naciskow osi na tor. Po 1990 roku zaprzestano inwestowania w infrastrukture - za wyjatkiem prac
odtworzeniowych. Polska sie¢ kolejowa skrdcita sie z 23 do 19 tys. kilometréw, z ktoérych 11 938
kilometréw byto zelektryfikowanych (co dawato 7. miejsce w swiecie, po Rosji, Niemczech, Francji,
Japonii, Indiach i Chinach). Samoczynna blokada liniowa byta zamontowana na ponad 2,6 tys.
kilometréw linii, a na 14,3 tys. kilometréw linii stosowano blokade potsamoczynna. Dzi$ na PKP
ponad 50% lokomotyw to elektrowozy, wykonujace 87% pracy pociagowej w przewozach
towarowych i podobna warto$¢ w przewozach pasazerskich. Chociaz wiele z panujacych tendencji
nie nastrajato pozytywnie, réwniez w tym okresie w polskim kolejnictwie zdarzaly sie wydarzenia
pozytywne. Byto nim z pewnoscia uruchomienie pierwszego pociagu EuroCity, kursujacego z
Warszawy do Berlina ( od 1992 r. ) oraz nadanie pieciu ekspresom (z Warszawy do Krakowa, Gliwic
i Poznania) standardu InterCity.
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Zamykanie linii

W 1991 roku zmieniona zostata ustawa z 1989 roku, ktora przeksztalcita PKP w spotke o statusie
przedsiebiorstwa panstwowego. Z PKP wydzielono zaktady zaplecza technicznego, ktore utworzyty
samodzielne przedsiebiorstwa. Zlikwidowano rejony przewozow kolejowych, a na ich miejsce
powotano 102 stacje rejonowe. W strukturze organizacyjnej PKP utworzono piony sprzedazy ustug
pasazerskich i towarowych. Powotano agencje celne i eksploatacyjne. Zmniejszenie sie liczby
pasazerow korzystajacych z ustug PKP powodowalo zawieszanie przewozu 0s6b na odcinkach linii
drugorzednych i waskotorowych. Skutkiem powolnego zamierania ruchu towarowego na tych liniach
byto catkowite wstrzymywanie ruchu i w efekcie zamkniecie linii, co najczesciej oznaczato ich
fizyczna likwidacje. Dziato sie tak przede wszystkim w Polsce zachodniej i péinocno-zachodniej, tzn.
tam, gdzie do tej pory sie¢ byta najgestsza. Jesli w potowie lat 80. ubiegtego wieku przewozéw
pasazerskich nie prowadzono na okoto 13% eksploatowanych linii, to obecnie wskaznik ten
przekroczyt 25%. Oto skala zapasci.

Przeksztalcenia PKP

Brak pomystu na finansowanie PKP, brak inwestycji w dziedzinie infrastruktury, wyeksploatowane
urzadzenia i tabor powodowaty spadek bezpieczenstwa i poziomu swiadczonych ustug. W lipcu 1995
roku weszla w zycie ustawa o przedsiebiorstwie panstwowym Polskie Koleje Panstwowe, ktéra
utworzyta Rade PKP i Zarzad PKP. Po dwoch latach sejm uchwalit ustawe o transporcie kolejowym,
likwidujaca z dniem 30 czerwca 1998 roku dyrekcje okregowe kolei panstwowych. W ich miejsce
powstaly sektory: trakcji i zaplecza warsztatowego, infrastruktury kolejowej, przewozéw



pasazerskich, przewozow towarowych, a takze piony: nieruchomosci, elektroenergetyki, energetyki,
stuzb zarzadzania etatami. Kazdy z pionow mial swoja dyrekcje i zakltady wykonawcze. W 1999 roku
miedzy innymi z sektora przewozow towarowych wyodrebniono sektor cargo.

Grupa PKP

Nastepny etap przeksztatcania kolei odbyt sie na mocy ustawy z 8 wrzesnia 2000 roku o
komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji Przedsiebiorstwa Panstwowego Polskie Koleje
Panstwowe. Zgodnie z jej litera od 2001 roku Polskie Koleje Pafistwowe dziata jako spdtka akcyjna,
ktorej jedynym akcjonariuszem jest Skarb Panstwa. Powstata Grupa PKP, utworzona przez
dwadziescia cztery spotki, w ktorej udzialy ma spétka dominujaca, czyli PKP S.A. Nieruchomosci,

w tym ponad 3200 budynkéw dworcowych, a takze grunty pozostaty w spdétce dominujacej. W kilku
etapach PKP zostato podzielone na mniejsze firmy przewoznikéw i zaplecza technicznego. I tak

1 lipca 2001 roku powstaty: PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa Sp. z 0.0. z siedziba w Zamosciu, PKP
Warszawska Kolej Dojazdowa z siedzibg w Grodzisku Mazowieckim, PKP Szybka Kolej Miejska z
siedzibg w Gdyni, Centrum Szkolenia w Warszawie i przedsiebiorstwo remontowe we Wroctawiu.
Poczawszy od 1 wrzesnia 2001 roku funkcjonuja PKP Intercity S.A. (do 1 stycznia 2008 roku jako
spotka z 0.0.) i cztery kolejne spotki remontowe. W trzeciej turze, 1 pazdziernika 2001 roku,
utworzono spdtki: PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (odpowiedzialne za infrastrukture i jej
utrzymanie), PKP CARGO Sp. z 0.0., PKP Przewozy Regionalne Sp. z 0.0., PKP Energetyka Sp. z o0.0.,
PKP Informatyka Sp. z 0.0., Telekomunikacja Kolejowa oraz ostatnie szes¢ spotek zaplecza
remontowego w Krakowie, Radomiu, Kielcach, Gorzowie Wielkopolskim, Kluczborku i Szczecinie.
W 2001 roku Polskie Koleje Panstwowe podjety decyzje o wycofaniu sie z prowadzenia ruchu na
kolejach waskotorowych.




W 2003 roku nowa ustawa o transporcie kolejowym uregulowata zasady korzystania z infrastruktury,
jej utrzymania i zarzadzania. PKP PLK S.A., udostepniajace do tej pory linie kolejowe czterem
spotkom Grupy Polskie Koleje Panstwowe i osiemnastu przewoznikom spoza grupy, udzielily ponad
70 licencji na przewozy, w tym 56 na przewozy towarowe, co wkrotce dato 46% masy przewozonych
tadunkow i 16% pracy przewozowej.

Przeksztalcenia i podzialy na spoiki nie przyniosto oczekiwanych efektéw. Przeciwnie - utrudnito
dziatalnos¢ przez rozproszenie kompetencji i zakreséw swiadczonych ustug, czego najlepszym
dowodem byly spory pomiedzy Intercity a Przewozami Regionalnymi o wptywy za bilety.
Nieatrakcyjna oferta, zwlaszcza dla drobnych odbiorcow, przyczynila sie do spadku masy
przewozonych towardw i zmniejszenia sie liczby pasazerow korzystajacych z ustug kolei. Redukc;ji
ulegata liczba wagonéw w sktadach pociagéw. Ratunkiem staly sie autobusy szynowe, wprowadzane
do obstugi ruchu lokalnego na liniach drugorzednych.

Modernizacja dworcow

W 2005 roku spétki podjety decyzje o rozpoczeciu o dtugofalowego programu modernizacji dworcow
kolejowych. W trzecim tysigcleciu postsocjalistyczne rozwigzania - a takie znajdowaly sie
praktycznie wszedzie - dalekie juz byly od funkcjonalnosci. Wejscie Polski w struktury Europejskie
nie tylko wymusito konkretna restrukturyzacje. Przynaleznos¢ do Unii Europejskiej oznaczata
rowniez doptyw funduszy. Na modernizacje infrastruktury kolejowej przeznaczone zostaty miliony
ztotych. Przy wsparciu srodkow unijnych udato sie zmodernizowa¢ dworce w Warszawie, Gdyni,
Poznaniu, Wroctawiu czy innych miastach. Wiele powaznych inwestycji w dziedzinie renowacji
zrealizowano przed rokiem 2012, w ktorym Polska goscita mistrzostwa Europy w pitce noznej. Nowe
oblicza starych stacji staty sie dla podréznych nie tylko atrakcyjne, ale takze bardziej intuicyjne,
nowoczesne i przystosowane do 0s6b o ograniczonej sprawnosci fizycznej.

W miedzynarodowych ciagach komunikacyjnych

Zainteresowanie zachodnich firm usprawnieniem tranzytu kolejowego przez terytorium Polski
zaowocowalo podpisaniem umoéw miedzynarodowych. Zobowiazaly one nasz kraj do modernizacji i
przebudowy wybranych linii, w sumie ponad 5 tys. kilometréw, na ktorych trzeba umozliwi¢
kursowanie pociagéw z predkosciag minimum 160 km/h dla pociagdéw pasazerskich i 120 km/h dla
towarowych, przy zwiekszonym maksymalnym nacisku do 22,5 tony na os$ i zbudowaniu terminali
transportu kombinowanego na liniach objetych umowa AGTC (Umowa europejska o waznych
miedzynarodowych liniach transportu kombinowanego i obiektach towarzyszacych). Te inwestycje
byly wspoétfinansowane z funduszy unijnych w ramach programu Transeuropejska Sie¢ Transportowa
(TEN-T). Wymogi podpisanych przez Polske umdéw: AGC (Umowa europejska o gtownych
miedzynarodowych liniach kolejowych) i AGTC wiaczyly niektore linie kolejowe na terenie Polski do
miedzynarodowych ciagéw komunikacyjnych wschod-zachdd i péinoc-potudnie. Do tych projektow
dolaczyta modernizacja i rozbudowa warszawskiego wezta kolejowego. Poczatek XXI wieku przyniost
kolei zmiany strukturalne.

Koleje przysztosci

W stosunku do poprzednich dekad, w ostatnich lacha zauwazamy trend wzrostowy w dziedzinie
rozwoju dziatalnosci klejowej. PKP Cargo otrzymato pierwsze zagraniczne certyfikaty
bezpieczenstwa. Pozwolilo to wkroczy¢ na rynki zagraniczne. Pociggi PKP Cargo moga obecnie bez
wiekszych problemdéw kursowac¢ pomiedzy Niemcami, Austria, Czechami, Stowacjg, Rumunia,
Holandia oraz Wegry. Firma w ramach nowego Jedwabnego Szlaku rozpoczeta wspotprace z Chinami



oraz stala sie liczacym graczem na warszawskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych.

Symbolem nowoczesnych przemian staty sie réwniez pociagi Pendolino. W 2014 r. na polskie tory
wjechato 20 zakupionych za granica sktadéw mogacych rozwija¢ predkosci do 250 km/h. Niebawem
dotaczyly do nich rodzime Darty oraz Flirty. Dzieki dokonanym rewitalizacjom miedzy gtéwnymi
miastami w kraju, pociagi kursuja w skroconym czasie. Aby pozyskac klienta, spotki z Grupy PKP
rozpoczely coraz $cislej miedzy soba wspdtpracowac. Wprowadzono miedzy innymi réznego rodzaju
bony oraz pakiety, ktore umozliwiaja podréznym przemieszanie sie Srodkami roznych przewodnikow.
Dziatalnosc¢ kolejowa zaczeta wspiera¢ réwniez Fundacja Grupy PKP. Zgodnie ze swoja misja
promuje ona nowe technologie, a takze szerzy swiadomos$¢ w zakresie bezpiecznego korzystania z
transportu kolejowego.

Zgodnie z prognozami, w najblizszych latach przeprowadzane maja zostac¢ kolejne modernizacje i
powstaé maja kolejne trasy kolejowe. Pociag powrdci¢ ma roéwniez do wielu miast powiatowych jako
jeden z gléwnych srodkéw transportu. Czy tak bedzie? - czas pokaze.
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